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一、部门基本情况
（一）部门职能
江门市公路事务中心为市政府直属公益一类事业单位，主管全市国省道干线公路的建设、改造、养护和管理工作的职能部门，业务上接受市交通运输局的监督和指导。主要职能有：
1.贯彻执行国家和部、省有关公路工作的方针政策和《公路法》、《公路安全保护条例》、《广东省公路条例》等法律法规和规章，参与编制全市国道省道公路发展规划，承担全市范围内国省干线（含高速）公路及其附属设施的建设、改造、养护管理、路网运行调度、路政等事务工作。
2.按照分级分类管理的规定，负责所管辖公路建设、改造项目的前期准备、审查及安全生产的监督管理工作；参与承建公路的建设、改造项目的交工、竣工验收；参与有关高速公路的建设管理工作。
3.负责所管辖公路养护资金的使用和监管；负责路产登记工作；检查制止各种侵占或损坏路产路权行为，依法开展路产损害的索赔工作；负责对所管养公路标志标线的日常管理。
4.负责公路信息化建设；负责公路科学技术项目的管理及成果推广应用。
5.指导本系统的精神文明建设和行风建设；组织实施创建文明示范路工作。
6.组织实施所管辖公路的交通战备和应急抢险工作。
7.指导所属事业单位开展各项相关工作。
8.承办上级部门交办的其他工作。
（二）年度工作任务
1.加强项目建设单位的协调，推进会港大道主体交工验收，并推动涉铁工程的施工建设。
2.推进国道G325线恩平圣堂至大槐段路面改造工程建设，大力提升我市国省道路况水平和通行效率。
3.积极争取上级资金支持，推动国省道干线公路服务设施不断完善升级，提升江门国省道干线公路服务功能水平，助力“百千万工程”和服务乡村振兴。
4.筹划和储备工程建设项目，积极推进G325线开平百合至恩平圣堂段改建工程、G228台山那琴至平堤水库段、G240（G228共线段）台山广海至赤溪段、S269线江海至新会段改建工程等项目前期工作。
6.加强与项目单位的沟通，确保PPP项目运维工作正常开展。
（三）部门整体支出绩效目标情况
保障部门机构正常运作，队伍稳定，公路日常养护正常开展；保障公路建设任务得到有效落实，及时修复公路路面及桥梁病害，提升辖管线安全水平，确保车辆通行顺畅；提升公路安全性、舒适性与通行效率，推动公路可持续发展，服务经济社会。
（四）部门整体支出情况
2024年我中心部门年初预算收入36115.2025万元，实际决算收入34887.9134万元，其中财政拨款收入34747.2734万元，占总收入的99.60%；其他收入140.64万元，占总收入的0.40%。全年决算支出34887.9134万元，年度部门整体资金支出率100%。
二、绩效自评情况
（一）自评结论
2024年，在市委市政府的正确领导和上级部门指导下，我中心坚持党建引领，聚焦高质量发展，攻坚克难，实干兴路，顺利完成年度部门整体支出各项绩效目标，绩效目标完成率为100%。国省道路况指标和普通国省道一、二类桥梁比例均达到省“十四五”规划要求；服务区建设、绿美公路等项目取得实效；安全生产隐患整治动态清零，有力保障了公路安全运行。经综合评估，部门整体支出绩效自评为94分，等级为优。
（二）履职效能分析
1. 部门年度总体工作及整体绩效产出目标完成情况
（1）在建项目如期完工。G325恩平圣堂至大槐段路面改造工程按期完工，会港大道主体工程完成交工验收。市政府批复实施的7个国省道路面改造和预防性养护项目全部完成。
（2）重点谋划项目扎实推进。积极争取部、省支持，纳入部“十四五”中期调整项目库3项。围绕“十四五”发展规划目标，加强节点攻坚，持续推进G228台山北陡段、G240台山广海段和G325开平百合至恩平圣堂段等新改建项目立项和设计工作。聚焦服务“大桥经济”，认真谋划对接黄茅海通道的交通路网，编制江门市大广海湾深江合作区至港邑产业园快速通道方案。
（3）服务区加快升级融合。2024年，我市11个国省道服务区共配置服务大厅面积3000多平方米，停车位500多个，提前完成了省要求配置10%占比的充电车位，全年累计服务9.6万车次，16.2万人次。与工会共建司机之家、爱心驿站，提供“六有一便利”服务，解决了司机群众出行“饮水难、吃饭难、休息难、如厕难”的问题，筑起服务户外劳动者“幸福港湾”。
（4）绿美公路建设成效持续提升。重点推进G240鹤山段和S274开平段两条国省道绿色通道示范段建设，完成公路用地范围绿化品质提升，打造景观绿廊；改造提升8处国省道与高速路平交口绿化景观，打造景观节点。依托养护中心班房，因地制宜建设6个苗圃场约50亩，大幅度提升育苗自给率。在全省公路系统率先推出“四新”推广清单和管理办法，系统推动“产学研用”融合发展。推动养护机械多用途改造，开展“微创新”竞技，加强废旧材料循环应用，工程建设和养护作业节能减排成效进一步提升。
（5）治本攻坚行动落地见效。制定江门市公路系统安全生产治本攻坚三年行动实施方案，聚焦压减安全生产事故、压实安全生产责任、重大隐患排查整治动态清零、安全科技支撑和工程治理，明确7大行动17项工作任务59项具体措施，加强部署，扎实推进。2024年共开展节前综合检查、在建项目专项检查、通航桥梁水中墩检查共20多次，排查隐患风险点位348个，发现问题197个，已全部整改到位。
（6）公路安全运营能力不断提高。全面完成19项“四级督办”事项并验收销号，完成G240铜鼓隧道、S275大头桥等危旧桥隧改造以及G240田边桥等18座三类桥梁维修加固，及时处置桥梁病害。开展“三口一段”整治，封闭中间缺口116处、改造和优化平交路口90处，通过硬化路肩等方式优化通行条件3.2公里。在S367、S273连续弯道路段，应用弯道会车预警系统，增强安全通行预警能力。外海大桥作为省级示范路段，引入多元数据融合普通公路事件预警机制，实时监控桥面交通、桥下航道，实现由“人工看”向“云眼看+智脑算”转变，大大提升对异常事件的响应速度和处置效率。
（7）应急保障运行水平有效提升。切实抓好汛期保通保畅，组建起24支共298人的应急救援队伍，配备各类应急机械285台班，及时处置地质灾害风险点，清理倒伏路树，持续监测高边坡、临水临崖和易水浸路段，实现平安度汛。切实抓好道路应急排障，全年累计协助交警处理交通事故154宗，清理路障207处约2万平方米，制止128宗涉路违法案件，移送执法53宗。2024年全市普通国省道总体保持平稳运行。
（8）党建引领凝聚新动能。坚持守正创新，推动“项目党旗红”“公·匠先锋”“小桔灯”等“1+1+N”党建体系建设，锻造坚强有力的基层党组织，深度赋能重点项目、基层创新和民生服务。开展与基层、企业党建结对和纵向帮扶，支持杜阮松岭村、汶村横山村道路建设，进一步擦亮为民服务本色。党建工作成效得到广东省公路事务中心肯定，认为走在全省公路系统前列，是全省标杆。
2.部门整体绩效效益目标实现情况
（1）经济效益。路网结构更加优化，路网通达水平提升，带动我市经济发展。
（2）社会效益。路况水平持续改善，安全隐患整治率100%，出行服务品质明显提升，基本公共服务水平得到显著提高。
（3）生态效益。改善了交通状况，减少了车辆拥堵，降低了车辆尾气排放， 滞尘、降噪符合生态环境要求。
（4）可持续影响。通过对公路和桥梁的建管养工作，保障和延长公路桥梁的使用寿命，提升通行质量，改善道路行驶环境，能适应和服务未来一定时期内的交通需求。
（三）管理效率分析
1. 预算编制
我中心根据《预算法》、《预算法实施条例》和《广东
省预算审批监督条例》等有关规定，结合部门职能和市委市政府的工作要求，科学编制部门预算并全面实施预算绩效管理，部门预算和部门职能紧密结合；预算编制符合市委市政府的方针政策，符合市财政当年有关预算编制的原则，符合本部门职责。
2. 目标设置
    整体预算绩效目标贴合部门年度工作实际，依据充分、合理，与预算资金相匹配，符合客观实际，绩效指标清晰明确，可衡量。
3. 成本管控
2024年我中心继续落实“过紧日子”和严格财政支出的要求，积极发挥部门职能作用，规范管理，厉行节约，持续从严从紧控制各项预算支出的管理，成本控制达标率100%。
（1）2024年“三公经费”年初预算数11.99万元，实际支出11.91万元，控制率为99%；2024年日常公用经费预算数为248.24万元，实际支出数为247.84万元，控制率为99%。
     （2）我中心积极推广新材料、新技术、新工艺、新设备的应用，在公路建设和养护中实现材料和技术应用转化，降低路面养护成本，推进路面旧料循环利用，集约利用养护材料。
4. 预算执行
2024年度，我中心严格遵守《中华人民共和国预算法实施条例》及江门市财政管理要求，全面落实“无预算不支出、有预算不超支”的原则，资金拨付合法合规，在全年预算执行过程中未发生年中追加或调剂事项，预算执行率100%，资金使用效能达到预期目标，保障了各项工作的顺利开展。
5.绩效管理
我中心严格遵循《江门市公路事务中心预算管理制度》，全面深入地推进预算项目绩效目标管理工作。在项目事前绩效评估阶段，充分对项目的必要性、可行性以及预期效益进行详细论证与评估，为项目的顺利开展筑牢根基。在项目绩效目标申报环节，依据项目实际情况，规范填报绩效目标申报表，确保目标设定明确、可实现、可衡量。我中心还积极推动绩效评价结果的有效应用，将评价结果作为次年预算分配和改进管理的重要依据，切实保障财政资金的合理分配与高效使用。
6.信息公开
我中心严格依照规定，在单位门户网站及时、全面地公开本部门预决算以及绩效评价的相关信息，公开内容真实。
（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施。
进一步完善绩效管理体系，健全评价结果与预算编制挂钩机制，加大对预算编制和执行的全过程监管；结合部门的主要职责和重点工作，科学合理地完善、细化、量化绩效目标，切实提升绩效管理的精准度。
三、其他自评情况
无
4、 上年度绩效自评或财政重点绩效评价整改情况
无需整改情况
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